Ein letztes Mal die Ernte miteingefahren

Agroa-Chef Jiirgen Freudenberger tritt kiirzer, ist aber noch nicht so recht im Ruhestand angekommen und will nun ,Anleihen” begleichen

Von Armin Guzy

Bad Rappenau/Eppingen. Er hat
Kohlensidcke geschleppt, Millionen
Euro bewegt, ziah verhandelt, Krisen
mitverursacht und ihnen getrotzt und
auf dem Acker auch mal derben Wor-
ten standgehalten. Fiinf Enkelkinder
aber bringen ihren Einmeterfiinf-
undneunzig-Opa spielend aus dem
Gleichgewicht. Sie bringen ihn dazu,
Dinge zu tun, die weit weg sind von
seinem bisherigen Alltag. Vielleicht
fihren sie ihn auch zurlick auf einen
Weg, der immer da war, aber eben oft
eher als Parallele zum Berufsleben.
Bald-Ruhestindler Jiirgen Freuden-
berger sitzt auf der Terrasse, blickt
auf den groflen Garten, die gepfleg-
ten Pflanzen, den Wald dahinter, zeigt
das bunt bemalte, gemeinsam mit den
Enkeln gebaute grofie Holzhaus und
sagt, er werde jetzt sichernicht in den
Urlaub fliichten. ,Aber ich werde
mehr Menschen mehr Aufmerksam-
keit widmen.“

Einer, der aus seinem Abschied ein
Ereignis gemacht hitte, hitte wohl
»schenken® statt’ ,widmen“ gesagt.
Und die Raiffeisengenossenschaft
Agroa, vormals Kraichgau-Raiffei-
senzentrum (KRZ), vormals Korn-
haus Sinsheim/Bad Rappenau, hitte
ihrem Vorstandssprecher zweifellos einen
groflen Empfang ausgerichtet, Aber der
63-Jihrige erledigte seinen Abschied ge-
wollt unpritentiés: Die mehr als 100 Jah-
re wihrende Ara der Familie Freuden-
berger endete in einer knapp halben von
drei Stunden bei der jiingsten Mitglie-
derversammlung. Auch die Zustimmung
flir dieses Portrét kam zogerlich, viel-
leicht, weil das Ergebnis nicht planbar ist.
Und er plant doch so gerne.

Arbeiten wird Freudenberger in re-
duzierter Form ,,bis nach der Ernte®, seit
August ruht sein Vorstandsmandat, erst
im Dezember ist aber endgiiltig Schluss.
So lange bleiben Laptop und Smart-
phone griffbereit — wie die vielen Jahre
zuvor. Dabei hat der breitschultrige
Noch-selbst-Holz-Hacker enorm davon
profitiert, dass er auch mit grobem Gerét
und schweren Sachen umgehen kann: In
jungen Jahren schleppte er Kohlen und
Weizensécke im Lagerhaus; sein Vater
Gilinter; flir die CDU politisch auch im
Kreistag engagiert, wollte es so. Den Nut-~
zen erkannte der Sohn spéater: ,,Schwere
Arbeit schafft Akzeptanz® - im land-
wirtschaftlichen Umfeld sowieso. Und die
war fiirihn immer wesentlich: ,,Ohne die-
se Akzeptanz wire ich ungliicklich, auch
wenn meine Bilanz stimmen wiirde. ¢

Sein Schliissel dafiir: Nicht abgehoben
sein, sich Wissen iiber Saaten und Feld-

friichte, Anbaumethoden und Schadlinge *

.aneignen, durch Zuhéren lernen, um nicht

P

nur in Wirtschaftskreisen, sondern auch

,auf dem Feld als Diskussionspartner zu

bestehen. Er war immer gerne draufen,
versteht und spricht ,die Sprache der

' Landwirte, kennt ihre Sorgen, ,,Kunden,

Mitglieder, Eigentiimer — fiir mich sind das
identische Begriffe.“ An Menschenkennt-
nis mangelt es ihm nicht, sich auf indivi-
duelle Menschen einzustellen, das war
dennoch lange eine Herausforderung.
Freudenbergers Grofvater, selbst
Landwirt, hattein den 1920er-Jahren die
Genossenschaft mit Zweigstelle in Bad
Rappenau gegriindet. Das

Wirkt entspannt, ist es aber noch nicht: ,Ich hasse das Planungsloch, das jetzt auf mich zukormt®,
sagt Fast-Ruhesténdler Jiirgen Freudenberger. Foto: Armin Guzy

starb der Vater iiberraschend. Im selben
Jahr heiratete er seine Frau Ulrike - sie
kannten sich schon vom Kindergarten,
mochten sich damals aber nicht -, er-
hielt ein Angebot von Mannesmann,
stellte sich in Diisseldorf vor — und seine
Frau af} dort ein verdorbenes Muschel-
gericht. Die folgende, eine Nacht dau-
ernde unerquickliche Erfahrung, in Ge-
danken untrennbar verkniipft mit der
Stadt Diisseldorf, die Heimatverbun-
denheit seiner geliebten Ulrike, aber wohl
auch die nicht so einfach zu ignorieren-

de familidre Tradition

»Kornhaus“ kannte damals

fiihrten schliefllich dazu,

jeder. Und es wuchs stetig, o1 e dass Freudenberger im
spater unter Freudenber- Rmﬁ( Eoeliesniiant Kraichgau blieb, mit erst 25
gers Vater, Obwohl der Va- Statt Mannesmann Jjahren das Vorstandsman-

ter dem é&ltesten Sohn in

dat seines Vaters angetra-

vielen Dingen ein Vorbild

war, war dessen beruflicher Weg fiir
Freudenberger zunéchst eher eine Not-
lésung: Zur Lehre bei der Bank rang er
sich durch, und anders als sein Vater
hatte er auch mit Politik nichts am Hut,
Heute sieht er Parallelen: ,,Mehschen
mitzunehmen, das ist als Politiker und
in der Wirtschaft gleich wichtig.

Es folgten: ein wirtschaftswissen-
schaftliches Studium mit genossen-
schaftlichem Schwerpunkt, danach die
Ausbildung zum Verbandspriifer. Bis zu
seinem ,,Schicksalsjahr war der Weg
zwar leicht vorgezeichnet, aber es war
doch noch alles offen. Dann aber, 1984,

gen bekam und seinen eige-
nen Weg fand. Mannesmann existiert
langst nicht mehr, ,Ich gucke nicht zu-
riick”, sagt Freudenberger.

Beim KRZ hat er fast im Zehn-Jah-
res-Rhythmus drei Fusionen mitgestal-
tet, zuletzt als Vorstandschef die Fusion
des KRZ mit den Genossenschaften La-
bag und BAG Franken zur Agroa. Die
grofite Primargenossenschaft im siid-
deutschen Raum, eine der 20 groBten in
ganz Deutschland, hat nun 3200 Mit-
glieder und macht mit 500 Mitarbeiten-
den etwa 270 Millionen Euro Jahresum-
satz. Dass er nun, nach zwei urlaubslo-
sen Fusionsjahren, geht und keines sei-

ner drei Kinder in seine FuBlstapfen
tritt, war anfangs schwer. ,Man hat
Trénen in den Augen®, bekennt Freu-
denberger, ,heute aber bin ich froh“
(dass die Kinder beruflich etwas an-
deres machen; Anm. d. Red).

Und dann blickt er doch zuriick.
Auf 2015 und 2016, als er die Ol-
preis-Entwicklung falsch einschétz-
te, Fehlentscheidungen traf und das
KRZ in die Miesen schlidderte. ,,Das
hat wehgetan“, sagt er und erzéhlt von
schlaflosen Nichten, wochenlang an-
haltend, ja, und auch vom damaligen
Gedanken aufzuhéren. Der Hundert-
fuffzigprozentige, der oft Ungedul-
dige, der Zahlenmensch, der eigent-
lich rationale Entscheider, der oft um
5Uhr laufen oder um 6 Uhr zum Frith-
schwimmen ging, um ,,diese Zeitein-
heiten ins Leben reinzudriicken®,
dieser Mann sortiert, wie er sagt, am
Ende doch ,vieles tiber den Bauch®,
Erst dann kommt das Betriebswirt-
schaftliche, Manchmal ist es auch eine
Bibelgeschichte, ja selbst eine gute
Predigt auf einer Beerdigung: ,Ich
hole mir auch davon Kraft.“

Froh und dankbar ist Freudenber-
ger, dass er in 38 Jahren ,nie eine be-
triebswirtschaftliche Losung durch
aktiven Personalabbau herbeifiihren®
musste. Und dass er, als zwar selten
kirchgehender, aber glaubiger Mensch bei
der ,Teller-oder-Tank-Diskussion” um
Lebensmittel die Balance wahren konnte
und die moralische Seite nicht ‘ausge-
blendet hat. Zufrieden ist er dennoch nicht
— oder nur mit der Situation des Unter-
nehmens. ,,Mit mir selbst nicht. Es hat zu
viele Menschen gegeben, die ich nicht aus-
reichend beriicksichtigt habe.
~ Und nun? Nordamerika reizt, die end-
losen Felder, die iiberbordende Natur. Seit
einiger Zeit stehen auch landwirtschaft-
liche Fahrzeuge im Kleinformat im Gar-
tenhaus, sehr zur Freude der Enkel. Zeit
fiir ein Hobby oder ein Ehrenamt hatte
Freudenberger nie. ,,Dann miisste ich wie-
der alles hundertprozentig machen.* Und
das Tempo beim Spazierengehen ist ihm

- zu gemiitlich. ,,Noch", sagt er.

Dass das Handy nun viel seltener klin-
gelt, dass er weniger organisieren muss,
bekiimmert ihn etwas. Manchmal hilft
Wische falten; um den Rasen kiimmert
sich ein Méhroboter, und das Kaminholz
reicht noch fiir Jahre. , Ich muss noch ler-
nen, mein Leben nicht mehr so stark auf
Produktionseinheiten auszurichten. Ich
hasse das Planungsloch, das jetzt auf mich
zukommt.* Dabei sagt Ulrike Freuden-
berger doch iiber ihren Mann: , Er kann
aus nichts viel machen — er hat so viele

~ Ideen.” Seine ,,Anleihen® beim Zeitkonto

seiner Frau sind in den zuriickliegenden
Jahren ziemlich gewachsen. ,Ich werde
nun anfangen, das zuriickzubezahlen.“



