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Dreier-Hochzeit bringt erste Synergieeffekte

Die neue landwirtschaftliche Genossenschaft Agroa ist nun die grofite in Sitddeutschland — BAG-Verlust inzwischen nahezu ausgeglichen

Von Armin Guzy

Eppingen/Kraichgan. Agroa - so richtig
fliissig geht der neue Namen noch nicht
iiber alle Lippen, wie Vorstandssprecher
Jiirgen Freudenberger einrdumt. Der von
Studenten entwickelte Kunstname steht
fiir ,Agrargenossenschaft mit regionaler
Ausrichtung®, und hinter ihm verbirgt
sich GroBes: Die Agroa Raiffeisen eG,
entstanden aus der Fusion des Eppinger
Kraichgau-Raiffeisen-Zentrums, der
Labag aus Marbach und BAG-Franken
{(Bad Friedrichshall), ist die grdfBte land-
wirtschaftliche Primérgenossenschaft in
Siiddeutschland und liegt mit etwa 270
Millionen Euro Jahresumsatz bundes-
weit auf Platz 17.

Ein Schmerzschrei ist ,Agroa® offen-
kundig fiir die meisten Beteiligten nicht,
das zeigte sich am Freitag bei der Pres-
sekonferenz, bei der der endgiiltige Voll-
zug der seit Monaten laufenden Fusion
riickwirkend fiir das Jahr 2021 vermeldet
wurde: Dem gewachsenen Gesamtunter-
nehmen geht es gut, man erwartet einen
Jahresiiberschuss von rund 110 000 Euro
fiir 2021, verfiigt diber 41 Millionen Euro
Eigenkapital, Ab- und Neuzuginge unter
den rund 440 Mitarbeitenden halten sich
annihernd die Waage, und auch die ers-
ten der erhofften Synergieeffekte haben
sich bereits eingestellt. Finanzvorstand
Stephan Buchholz spricht von einer an-
gestrebten GriBenordnung von rund 1.3
Millionen Euro, um die sich der Agroa-
Gesamtaufwand im Vergleich zum bis-
herigen Einzelaufwand der drei Genos-
senschaften kiinftig verringern seoll. Und
auch wenn Freudenberger sagt, ,,GroBeist
fiir uns kein Indiz fiir gut”, ist die mit der
Fusion gestiegene Marktmacht doch auch
fiir die etwa 3200 Mitglieder ein Vorteil:
War das Raiffeisen-Zentrum bisher schon
2in attraktiver Partner”, so ist es Agroa
nun erst recht: Die Fusion habe die Auf-
merksamkeit der Industrie erhiht, lisst
Buchholz durchblicken.

Gleichwohl war der Weg zur Fusion kein
ebener; auch Kritik war zu hiren. Die BAG
schrieb jahrelang Verluste, zuletzt 600 000
bis 800 000 Euro, und musste erst , fusi-
onsreif” gemacht werden. ., Sonst hatten wir
das unseren Landwirten wohl nicht ver-
mitteln kénnen®, riumt Freudenberger ein.
Heute steht auch die Mehrheit der BAG-
Mitglieder hinter der Fusion, und inzwi-
schen ist aus dem Minus fast eine Null ge-
worden. Buchholz spricht von ,einem be-
achtlichen Weg, der noch nicht zu Endeist.”

Erleichtert wurde die Sanierung durch
eine frilhzeitige Fluktuation leitender
BAG-Mitarbeiter und einem Sanie-
rungskostenzuschuss iiber zwei Millio-
nen Euro seitens der genossenschaftli-
chen Selbsthilfeeinrichtung. Wichtig fiir
private und landwirtschaftliche Kunden:
Nachdem das Unternehmen den Mini-
Standort in Kleingartach und das Klein-
motorenwerk in Méckmiihl aufgegeben
hat, steht laut Freudenberger momentan
keiner der Raiffeisenmirkte oder Agrar-
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Tankstellen und Brennstoffverkauf machen dem Agroa-Vorstandsteam gerade viel Freude: Wegeu dEr Olpreis-Entwicklung ist der Umsatz al-
leine im vergangenen Jahr um 30 Millionen Euro gestiegen. Mittelfristig werden die Tankstellen aber als Auslaufmodell gesehen. Foto: A. Guzy

standorte zu Disposition. Was jedoch
nicht heillt, dass es keine Verinderungen
geben wird: Das Thema ., Bio* wird kiinf-
tig eine griferer Rolle spielen, was sich
auch in UmbaumaBnahmen widerspie-
geln soll. Fiir die desolate Getreidean-
nahme in Buchen gebe es beispielsweise
mehrer Szenarien, und der Raiffeisen-
markt dort soll weiterentwickelt oder gar
neu gebaut werden. Derzeit liefen ent-
sprechende Gespriachemit der Stadt. ,,Wir
sind in Buchen investitionsbereit", ver-
sicherte Buchholz,

erhalten, und beim Verkauf von Holz-
pellets will Agroa noch zulegen. ,, Wir se-
hen darin einen Wachstumsmarkt”, sagt
Hiullermann, nicht zuletzt, weil die Ag-
roa-Silos enorme Lagerkapazititen ha-
ben. Also kénnteman einkaufen, wenn der
Pelletpreis gerade giinstig ist. Aber auch
das Solargeschaft soll forciert werden,
wobei die Genossenschaft eher ihre Dié-
cher bestiicken als Freiflichenanlagen
bauen will.

Der Handel mit Brennstoffen ist mit
einem Anteil von 28 Prozent am Umsatz

Das neue haupt- und ehrenamtliche Vorstandsteam von Agroa besteht aus (v. 1.) Jirgen Hau-
Bermann, Andreas Sommer, Stephan Buchholz, Eckhardt Schechter, Rainer Holdermann, Mar-
kus Maissenhélder Rainer Miller, Ralf Kramer und Jlrgen Freudenberger. Foto: privat

Obwohl die sieben Agroa-Tankstel-
len modern sind und dem Vorstand der-
zeit ,richtig Spal machen”, werden sie
mittelfristig als Auslaufmodell gesehen.
»Wir miissen hier drehen®, sagt Freu-
denberger, und auch Vorstand Jiirgen
Hiubermann, der von der Labag ins neue
Leitungsteam gekommen und fir die
Sparten Landwirtschaftliche Produk-
tion und Energie zustdndig ist, sieht die
Abkehr von fossilen Brennstoffen als un-
vermeidbar. Das Wasserkraftwerk der
BAG bei Bad Friedrichshall bleibt indes

inzwischen gewichtiger geworden als die
Vermarktung landwirtschaftlicher Pro-
dukte, die 23 Prozent zum Umsatz bei-
trigt. Hinzu kommen der Bereich Pflanz-
liche Produktion mit 13 Prozent, die
Sparte Tiernahrung mit zehn und der
Landtechnik-Service mit 13 Prozent
Umsatzanteil.

In dieser Grifenordnung tragen auch
die 17 Raiffeisen-Markte zum Umsatz bei,
im zuriickliegenden Jahr mit klar ge-
stiegener Tendenz: ,,Corona war fiir die
Raiffeisenmirkte schon ein kleiner Tur-

bo*, sagt Buchholz, schiebt aber gleich
nach, dass es noch unklar sei, ob diese
Entwicklung langfristig anhalt.

Was die neue Genossenschaft zu leis-
ten imstande ist, wird sie ijhren Mitglie-
dern schon in wenigen Wochen beweisen
miissen —vor allem denjenigen, die noch ak-
tiv Landwirtschaft betreiben: Weil sich der
Preis fiir den Diingergrundstoff Ammo-
niak in den zuriickliegenden Monaten ver-
drei- oder gar vervierfacht hat, habe sich
auch der Preis fiir Diingemittel , sehr, sehr
dramatisch entwickelt”, bei zugleich ge-
sunkener Verfiigharkeit, schilderte Hiu-
Bermann. Agroa sei zwar in der Lage, den
Bedarf ihren Landwirte fiir die demnéchst
anstehenden ersten beiden Diingergaben zu
decken, doch wie es danach weitergeht,
sieht auch Freudenberger mit Sorge. Er
fiirchtet, dass ohne ausreichenden Diinger
sowohl Qualitit als auch Ertrag sinken, und

fiir die Landwirte unterm Strich dann we-

niger ilbrig bleibt, weil die hohen Ausga-
ben fiir Diinger schon vonvorneherein einen
Teil des noch nicht gemachten Gewinns
aufzehren. ,Es wird spannend”, sagt er,
Hinzu kommt, dass inzwischen auch im
neuen Agroa-Gebiet - zwischen Marbach
im Siiden, Buchen im MNorden, Maclkmiihl
im Osten und Bammental im Westen - die
vormals straffen Lieferketten immer dfter
durchhiingen. Auch hier wird die neue Ge-
nossenschaft ihren Mitgliedern beweisen
miissen, dass die Fusion von Vorteil war,
Dass ,Agroa” trotz aller Konkurrenz
unter den landwirtschaftlichen Genos-
senschaften iibrigens auch nicht als
Kampfschrei verstanden werden soll,
machte Freudenberger mit diesem 3Satz
deutlich: ,Sie kénnen sicher sein: Wir
planen nicht gleich die néchste Fusion!®



